Zahlen, was erlaubt ist

Target Costing umfasst ein MaBnahmenblndel, mit
dem die auf dem Markt durchsetzbaren Produkt-
preise oder -kosten erreicht werden sollen. Soft-
wareldsungen unterstitzen dabei die Durchflhrung
der Arbeitsschritte. von Dr. Jan O. Fischer

it Target Costing werden neue Pro-

dukte konsequent nach den vom
Markt geforderten Produktmerkmalen und
den erlaubten Kosten entwickelt. Der gesam-
te Prozess des Target Costing richtet sich
dabei an dem Managementzyklus ,Planen
- Kontrollieren - Steuern* aus. Nach der
Ermittlung der gesamten zulassigen Her-
stellkosten eines Produkts und der Auf-
spaltung dieser Kosten auf die einzelnen
Produktkomponenten liegt der Schwerpunkt
des Target Gosting auf dem Erreichen die-
ser Kosten. Eine Betrachtung der Kosten-
beeinflussbarkeit im Produktentstehungs-
prozess zeigt, dass durch die Konstruktion
bereits bis zu 80 Prozent der Produktkosten
festgelegt werden. Entsprechend hoch ist die
Effizienz des Kostenmanagements in der
Konstruktion. Um seiner Kostenverantwor-
tung gerecht zu werden und schon wahrend
des Konstruktionsprozesses die Kosten-
wirkung von Produktmerkmalen abzu-
schatzen, kann der Konstrukteur verschie-
dene Instrumente benutzen. Im Folgenden
werden drei Softwareldsungen der Gesell-
schaft fur kostenorientierte Produktentwick-
lung (GKP) beschrieben, die die Kosten-
analyse, Kostenbeeinflussung und Kosten-
prognose unterstitzen.
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CostAnalyzer: Strukturierung und Analyse von
Produktkosten.
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Produktkosten analysieren

mit CostAnalyzer

CostAnalyzer strukturiert die Kosten auto-
matisch und zeigt sie gemali der Erzeug-
nisstruktur vom Gesamtprodukt bis zum
Einzelteil in einer Ubersichtlichen Baum-
hierarchie an, die ein schnelles Navigieren
zwischen den einzelnen Ebenen ermdglicht.
Verschiedene Anzeige- und Filteroptionen
erlauben zudem eine aussagekraftige Ana-
lyse der Produktkosten, unter anderem zur
Identifikation von Kostentreibern nach dem
Pareto-Prinzip. Mit einer Exportfunktion lasst
sich jede Kalkulation in eine integrierte Excel-
Software ubertragen. Dort stehen dann
umfangreiche Modellierungsmoglichkeiten
zur Verfligung, zum Beispiel, um neue Bau-
teile oder ganze Baugruppen hinzuzuflgen
oder die Kostenwirkung von Uberarbeitun-
gen des Produkts zu simulieren.

Produktkosten steuern

mit costfact

Bei einer konstruktiven Entscheidung besteht
in den meisten Fallen eine Wahlmoglichkeit
zwischen Konstruktionsalternativen, die sich
samtlich dazu eignen, die geforderte Funk-
tion zu erflillen. costfact macht in Form von
Relativkosten Informationen verflgbar, die
Aufschluss Uber die Kosten unterschied-
licher Konstruktionsalternativen geben und
gleichzeitig den technischen Fragestellungen
im Konstruktionsprozess entsprechen. Rela-
tivkosten stellen das Verhaltnis der Kosten
alternativer Konstruktionslésungen dar und
ermaglichen so die Auswahl der kosten-
glnstigsten Konstruktionsvariante.

Neben der Reduzierung der Produktkos-
ten schafft der Einsatz von costfact noch wei-
tere Vorteile: Durch den effizienten Infor-
mationszugriff und die Auswahl glinstiger
Bearbeitungsméglichkeiten wird die Durch-
laufzeit in Konstruktion und Fertigung ver-
kirzt. AuBerdem geht mit der vermehrten
Auswahl| glinstiger Losungen mittelfristig

eine Standardisierung einher, die die Vari-
antenvielfalt und damit die Komplexitats-
kosten reduziert. Nicht zuletzt erhoht die
Auseinandersetzung mit Kostenaspekten
auch losgelost vom Systemeinsatz das
Kostenbewusstsein der Anwender.

Kosten prognostizieren

Target Costing erfordert bereits friihzeitig
im Konstruktionsprozess Informationen tiber
die voraussichtlichen Kosten eines neuen
Produkts, um diese den Zielkosten gegen-
uberzustellen. Bei der konventionellen Vor-
kalkulation werden die Kosten jedoch auf
Grundlage weitgehend vollstandiger Kon-
struktions- und Fertigungsunterlagen
ermittelt. Daher lasst sich die Vorkalkula-
tion erst nach Abschluss der konstruktiven
Tatigkeiten durchfiihren. Wird dann erkannt,
dass die Zielkosten nicht erreicht worden
sind, fehlt meist die Zeit, um mit - zusatzli-
chem — Aufwand das Produkt zu tberar-
beiten und so eine kostenglinstigere Gestal-
tung zu erreichen. Mit CostRegression kon-
nen die Kosten von neuen Bauteilen und
Baugruppen bereits in der Entwurfsphase,
also vor Abschluss der Konstruktion, pro-
gnostiziert werden. Die automatisiert erstell-
ten Kostenprognosen basieren dabei auf
einer statistischen Auswertung der techni-
schen Merkmale und Kosten von bereits
vorhandenen Kalkulationsobjekten. Diese
~Referenzobjekte” bestimmt der Anwender
zunachst anhand von Auswahlkriterien wie
der Objektklassifikation. Zur Ermittlung die-
ser Kriterien Iasst sich CostRegression an das
unternehmenseigene PPS- oder ERP-
System anbinden. Unter den fir die gewahl-
te Klasse hinterlegten Sachmerkmalen wahit
der Benutzer dann das Merkmal mit dem vo-
raussichtlich grofiten Kosteneinfluss aus.
CostRegression ermittelt daraufhin anhand
der selektierten Referenzobjekte den funk-
tionalen Zusammenhang zwischen dem
ausgewahlten Merkmal und den Kosten.
AuBerdem erfolgt eine Beurteilung der
Regression, die Aufschluss Uber die Gite der
Kostenfunktion und die voraussichtliche
Abweichung bei einer darauf basierenden
Kostenprognose gibt. Anhand der ermittel-
ten Kostenfunktion sowie der Merkmals-
auspragung des neuen Objekts lassen sich
dann im letzten Schritt dessen voraus-

sichtliche Kosten errechnen. {anm)m



