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EDV-gestiitzte Relativkosten-
Kataloge als Instrument der kosten-
orientierten Produktentwicklung

Design to Cost: Software Application for Relational Cost Tables

Relmbviasten-Kataloge werden histarg vorwiegend in konventioneller
(Popser-) Form wid gusschiigilioh inrerbetrebiich evstellt. Me der
hetrighliche Erstellung von Relmtivkosten-Katologen @it ofs wirtschaftlich
micht proftikehel. Mit efner neven Ersteflungsmethodik wnd dem Einsatz
van EOV lessar sich Relohvkesten-Informationssysteme realisienan, die ei-
ne interzktive Searfraitung curct den Konstrokbewr ermoglichen umd ouch
wherbatriebiich elnsetzbar sind. Aufgrund der hafrerer Ausnchtung auf
den speneiten Amwendingstoll Gbersteind der NMufsen eines solcfen E0%

gestutzien Systems den eines konventionellen Relebiviosten-Kaotalogs

dewtiich,

1 Kostenorientierte
Produktentwicklung

Der zunahmande Welthewarbudruck auf Un-
ternehmen steigert die Notwendigkeit, die Hihe
der kosten won Produkten zu stevern [1]. e
verhiltrismilig hohe Kostenbeeinflussharkeit
in der Konstruktion bei zugleich relativ gerin-
gem Kostenanfall [sst dem Komstrukteer eine
Schlimsedposition tn Bezpg auf die Kosten zu-
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Abstract onventional relational cost talles are movmally drawn
wapr oy hard copices and con et be exclanged betweer dif-
ferent enterprises withow! adaptieg Shem, witich is not
cooermical. By the wse of softwere amd a sew commpilati-
o frscednre, syslems of redational cost kabies can be rea-
lisegd, which facilitate on interactive andling and are
et restriched to d cortaie enlerprise, D e a better ori-
cHtaton nverrds g '-Irn'l'r'-ﬂ'q'dﬂ dof up]l.h'r': dtior, fe by

rietfits of swcli corntiviter bused saterns rernkably cvceed

Huat of covpventional relatuwal cost tates,

warmmen wnd verspachl eioe bobie FRlekiveitat
won Kostenmanagementmaltnahmen in diesem
Bereich [2]. Hieraus ldsst sich das Erfordernis
eines  pffistbenten  Kosteninformationssystems
fir die Entscheidungsunterstlizung in der Kon-
strukbion ablerten, Bin solehies ‘ry;ttnl sind die
sogenannten Relativkosten-Kataloga®,

2 Relativkosten-Kataloge

Relativikosten-Kataloge enthalten Bawer-
tungszahlen, mit denen das Kostenverhiltnis
alternativer  Konstrukbionslisungen  unter-
einander oder in Bezug zu einer Basiszahl dar-
gestellt wird [3], wie in Bild 1 beispialhaft ves-
anschauficht.

e Eonstrukteur kann diese Informatin-
men putzen, um bei einer gegebenen Funk-
tiorsanfordersng . unter vergleichbaren Para-
mebern von Werkstoffen, Baubellen etc, die
kostenglinsbigste Alternative auszuwahlen und
sich ain Bild Uber die GriBenordnung der Yer-
tewerung bzw. Verbilliigung ben esmer Lsungs-
variation zu verschaffen [4]. Damit kann dem
Umstand begegnet werden, dass oft wegen
fehlender ader unrureic hender Hilfamittel auf
gine Uberpriifung von Altermativen werzichbet
wird, obwahl bei einer konstruktnen Entschei-
dursg in den meisten Fallen eine Wahimiglich-
keit zwizchen Konstruktionsalternativen zur
Erfitllung der geforderten Funktion besteht (3],

Die Bilthung won Relativeabilen anstelle wan
Abcolutwerten verhindest zwar deren Einsatz
ru Kalkulationszwecken, hat aber den bedew-
tenden Vortell, dass diese Kasteninformatio.
nen nicht bei jeder Preis- und Bezugsmengen-
finderung benchtigt werden miissen, Somit ist
die Aktwalisierung wnd Pllege der Relativkos-
terwerte kostanpiinstiger als die Anpassung
won Listen mit Absolutwerten, Weitere Vorteile
von Relativwerten sind peringere Probleme mit
der Geheimhaltung und, bei graphischer Visua-
lisigrung, die anschaulichere Dasstellung sol-
cher Zahlen [B8]. Dariber hinaus wurde festge-
stellt, dass Relativzahlen innerhalb der Kom-
struktion eine here Akzeptanz erfalren als
absolute Kostenwerte [¥].

3 Machteile konventionell er-
stellter Relativkosten-Kataloge

Ein konventioneller Belativkosten-Katalog
weist neban den oben genannten Yorteilen je-
dech auch eine Reihe won Schwachen auf;

S0 ist der Arbeitsaufuand 2ur Erstellung ed-
nes solchan Katalogs relativ hoch., Da zudem
das Kostenverhalten in starkem Male von den
betrisbsspazifischan Parametern abhingig st
welche in die Berechnung eingegangen sind.
kiinnen Relativkosten-Kataloge nur sehr be-
dingt von dem Betrieb, in walchem sie angefer-
tigk wurden, auf andere ibertragen werden.
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Daher misste ein Oberbetrieblich erstellter Re-
lativkoaten-®ataleg  anschliefend  innar-
batrieblich angepasst werden. Der dadusch var-
ursachte Aufmand wirde den Mutsen eines Re-
lativkosten-Katalogs in dar Regel iiberwiegen.

Qe Weiteren stellt die starke Beschrlne
kung hinsichtlich der in einem Relativkosten-
Blatt darstedlbaren kostenbestimmenden Pasa-
meter einen Machteil dar: Da der Einfluss von
maximal reei kanstruktiven Parametern auf die
Halativkoston abgehildet werden kann, muss in
der Eegel bai der Erstellung eines Relativkos-
ten-Blattes eine grofie Anzahi won Primissen
qetraffen werden, auf welchen die Berachnung
aulbaut, Die meisten der kastenbestimmenden
Parameter sind konstant 2u setzen, um die Eos-
tenrelationen schlwelflich in Abhdngigkeit der
ein bis zwed verbliebenen Parameter darstellen
zu kinnen.

Dadurch ist der Konstrukbeur gezwungen,
van den Informationen des Relativkosten-
Blatts auf seinan aktuellen .ﬂ.nﬂ{:nliunr;sfal! Fall

schllefen. Dies hat die folgenden Auswirkun-

qen:

- Die Einsparungen an Hewstellkosten werden
reduziert, da die Transformation der Relativ-
kasten-Infarmationan auf den aktuellen An-
wendungsfall picht wollstindig  gelingen
wiard,
die Zugriffsdawer ist hach, da die genannte
Transformation reitaubaendig ist. wnd

- aufgrund dieser beiden Machteile sinkt die
Akreptanz des Relativikosten-Katalogs heim
Konstrukteur.

4 EDV-gestiitzte Relativkosten-
Informationssysteme

In der Wergangenheit gab &4 bereits An-
satze, die Erstellung won Relativkosten-Katalo-
gen #u sutomatisieren [4], Zum jetzigen Zeit-
punkt bieten diese Maethoden allerdings kelnen
g!'l.lndl.egenden Wartall mehr im 'I.I'rrglcirh Zi
den {spater entwickelton) EDV-gestiitzten Kal-
kulationsprogrammen. Allen Ansdtzen kst ge-
mein, dass die Relativkasten anhand der Her.
stellkesten ermechrat werden, wodurch der in-
nerbatriebliche Aufwand trotz des EOV-Einsat-
zes weiterhin hoch st

D machfolgend beschriebene Konzept er-
reicht eine hedewtende Weiterentwicklung des
Ansdtze, mit EOV-Einsaty Relativkosten-Kata-
loge zu erstedlen, Hit diesem Konzept lassen
sich die Redundanzen villig vemmeidan, die be
der unternehmensexternen Erstellung und un-
tersehmensinternen Anpassung von Relativ-
kosten-Katalogen das  Nutzen-Aufwands-Ves-
hiltmis  solcher Kataloge wesentlich  ver-
sehlechtern:

Da Relativikosterwerte die Kosten auf ei-
mem niedrgeren Kankmetisierungsniveau dar-
stetlen als Abselutwerte, liegt die Uberleguag
mahe, auf die Errachmung won Herstellkosten
bei der Erstedlung ven Relativkasten-Katalogen

Eislogmaske rar Auswahl
des Relativkosten: Elattes
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ghﬂzlith 2u verzvchten, um damit zum einsen
die betriebsspezifische Abhingigkeit 2u elimi-
mieren und zum anderen den Rechenaufaand
drastisch 2u redurieren. Hierfiic lassen sich
iiberbetrichlich giltige Zusammenhange zwi-
schen bastimmten Einflussgrifen und Kosten
identifizieren, mit welchen ein Konzept Fir die

Errechnung  won  Relativkosten  entwickelt

wurde, bei dem als Parameter keine lnom

betrisblichen  Eopsteninformationen hena':itigt
wersen.

Die Maglichkeit, Relativkeosten ohne Be-
rechnung von Herstellkosten su bestimmen, 15t
racar micht bei allen Relativkosten-Ohjekten
gegeben, abar auch sine fallbezogens Anwen-
dung dieses Vorgebens wersprcht eing be-
trichtiiche Aufwandsredurierung. Zu den An-
wendungsfeldern, bei welchen entsprechends
lbeshetriahlich qiilthge ."'mammglnh;inge ping
Relativkestenemechnung ermiglichen, ahne
den Weq der Herstellkostenermittlung oy be-
schreiten, zdhlen 2.8, [R]:

- Relativkostenbestimmung auf Basis von Fer-
tigungszeiten,

- Berechnung wvan Relativkasten bei geo-
metrisch ahnlichen Baureihen mit Hilfe von
ﬁhnlichheits-ge—se-tzen,

- Helativkostenbestimmung  anband  iiber-
betrieblich wergleichbarer Einstandspreise
fur Materialien. Hierbei lassen sich sogar all-
gemeln gdltige Ausagen dber Mindermen-
gengischlige und Mengennachlasse treffen
[5].

Oer zweite bedeutends Vartell eines EDV-qe.

stiitzten  Relativkosten-Katalogs liegt darin,

dass sich die Anzahl der kestenbestimmenden

Faramater, welche konstant pesetzt werden

miissen, deutlich wermindem lasst. Der Eon-

strukcteur kann stattdessen diejenigen Parame-
ter auswihlen, auf deren Basis die Berechnung
der Relativkosten erfolgt, ohne dass sie auf
dem Relativiosten-Blact als funktionale Ein-

Aussgrishe abgebildet werden, Dies bedewtet,

dass das esgentliche Relativkosten-Blatt im

Arwandungsfall vom Anwender interakbby er-

stallt wird, wabei sich der Aufwand auf die Ein-

gabe der offenen Parameter beschrankt, wel-
che auf die Relativkosten Einfluss nahmen.

Daz 50 entstanders Relativkesten-Blatt
weist damit eine sehr hohe Sperifik in Hinblick
auf dis untermehmensintermen Rabmenbedin:
qurgen aul, Bei verdnderten Umstanden kann
das Relativkosten-Blatt vom Anwender selbst
new erctedlt werden. Aufgrund der Gerngfugig-
keit des Aufwands, welcher betriebsintern
durch die Eingabe der abgefragten Bedingun-
gen entsteht, lasst sich dies fortsetren bis hin
zis ¢iner Newbesechnung for jeden konstrukti-
ven Amwendungsfall mit seinen individuedlen
Eigerschaften won Materal, Bauteilabmessun-
Ben ek,

Die interaktive und anwendungsfallbezo-
gane Erstellung der Relativkosten- Blatter fiihr
auch bei inngrbetrieblichen Relativkosten-Ka-



talgen ru hiihesen Einsparungen, da die Infor-
mationen stirker auf den Anwendungsfall aus-
gerichtet und damit genawer sind. Auferdem
erlangt der Bonstnukteur die Moglichkeit, mit
geringem Aufwand verschiedene Szenarien zu
betrachten und damit Eskenntnis darither zu
gewinnen, welche Kostenverbilinisse sich aus
jmrl::rlmgrn im Umfald seines Arwendungsfal-
les prgeben, wie es im Beispiel der Schraghen-
verhindungen aus Bild 1 eine Anderung der
Starke der zu wverbindenden Bauteile <ein
konnte,

Soll eln Relativkosten-Informatianssyitem
Ef-gestitzt eingesetet werden, so Degl die
I]]]E'rIEgung nahe, diese Farm der Implamentie-
rung auch fu nutzen, wm dig Zugriffsméaglich-
keit auf zinzeine Relativkosteninfarmationen
Zu optimieren.

Der Kerngedanke ist dabei, dem Kanstruk-
teur Suchkritersen aur Verfugung #u stellen,
welehe &g erlnﬁg|'in|‘.-¢r\-. die fumbchioral aren
tierte Suchweise (B, verbinden®, Orehmo-
mant ubertragen”], mit der bei kenwventionet-
len Katalegen nur alternativ einsetzbaren ab-
jektarientierten Suchweise [z.B. Schrauben-
verbindung”, Welle-Nabe-Verbindung™) zu
kombinieren. Die Suche nach filr ainen Arsen-
dungsfall relevanten Relativkosten liuft dann
dergestalt ab, dass von dem Komtnukteur von
beiden Sichtweisen ausgehend jeweils Bagriffe
in dem EDW-System ausgewshlt werden. Oa-
raufhin wird ihm won diecem System eine Liste
der verfligharen Relativkosten-Infarmatisnen
angeboten, flr welche belde Kriterien zutref-
fen. Aus dieser Liste kann der Konstrukber
schlieBlick die gewiinschten Tnkarmationen
auswiihlen und sich anzeigen lassen,

5 Beispiel fiir die Nutzung
eines EDV-gestiitzen Relativ-
kosten-Informationssystems

Zur Verdeutlichung der EDY-gestutzten Zu-
griffswaeise ist im Folgenden gin beispielhafter
Ausschnitt aus einem Relativkosten-Informati-
anssystem abgebildet, auf welches anline am
Computer-Arbeitsplate  rugegriffen  werden
kanm und das die Kombination elner funktiona-
len mit giner erzeugnisarentierten Suchstrate-
gie erlaubt.

Mach dem Aufruf einer Dialogmaske, wie
siein Bild 2 dasgestellt ist. kann der Anwender
in Dropdawn-Mends” das Kriterum zum einen
der erzeagnisorientierten Suche [, Objekt™)
und rum anderem der funkbwamalen Suche
| Funktion™} auswiihlen, wobei aber auch die
Mglichieit basteht, keine Einschrinkung auf
win bestimmues Erzeuqnis oder eine bestimmts
Furktion warzunehmen. In einem Listenfeld
werden dann dfe stichwortartigen Beschrei-
bungen der Relativiasten-Informationen an-
gezeigt, welche beide angegebenen Kriterian
erfiillen. Wird in diesam Listenfald ein Stich-
wort selektiert, so erscheint in einem Textfeld
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eine ausfihrliche Inhaltsheschrethung des be-

treffenden Relativkosten-Blattes,

Im Beispiel wird das Relativikosten-Blatt
dusghr!lh":_. n welechem die Belativkasten Fir
neun verschiedens, haubig eingesetste Schrau-
berverbindungen errechnet werden., Hserzu
werdan dann zundchst die folgenden Parameter
ausgewahlt:

1. Jeweilige Starke der bedden zu verbindenden
Baubeile,

2. Material der zu verbindenden Bauteile,

1, Material des Bohres,

4, Bohungsdurchmesser, ab  welchem  wvor-
zubiohien st (abhangig von der yorhande-
nen Maschinenleistung).

Bild 3 zeigt die Dialogmaske, in welcher der

EDV-Anwender diese Auswahl trifft.

Mittels der vongeoebenen und susoewlibl-
ten Parameter werden die Relativkosten fiir die
neun verschisdenen  Schraubenverbindungen
bei jewsils sechs Schraubengrofien bestimmt.
Hierhei gehen Informationen iber die ver-
schiedenen notwendigen Bohrvorginge sowie
weitere aus Richtlinien resultierende Abhan-
gigkeiten van Bohrlochdurehmesser, Geainde-
lange und Senklochdurchmesser fiir Schrau
benkopf- und Muttersenken ein [4].

Das resultierende Ergebnis Lasst sich gra-
fisch in Form von sechs farblich zu unterschei-
denden Linien darstellen. Analog zur Darstel-
lurgsform des Relativkosten-Blattes in Bild 1
werden die Relativikasten der neun verschiede-
i Bohrangen fiir wocks thraub{!ngrbl'ieﬂ
zwischen MG und M20 gereigt,

6 Zusammenfassung

Dia ein grn-Fv:r Teil der Produkteasten durch
die Eonstruktion festgelegh wird, st es sinn-
wall, Epnstrukteuren Kosteninformationen zur
Werfiiqurg zu stellen,

Ein spezielles Kosteminformationssystem
sind die sogenannten | Relativkosten-Kata-
lage”, Relativkesten sind Bewertungszahlen,
mit denen das Hostenverhiltnis alternativer
Epmstruktionsldsungen ausgedriickt wird,

In diesem Beitrag wird dargestellt, wie
mittels siner newen Methodik und des Einsat-
zes won EOV auch die Gberbetdebliche Ersted-

lung von Relativkosten-Katalogen, die bislang
als wirtschaftlich nicht prakrikabel gatt. reali-
ssert werden kann,

Higshied lisst sich in weibern Bareichen won
unternehmensspezifischen Rahmenbedingun-
qen abstrahieren, Der EOV-Einsatz ermioglicht
mudem die - auch bei innerbetrieblichen Kata-
logen sinmvolle - interaktive Erstellung eines
Relativkesten-Blattes durch den Konstrukteur
und damit eine sehr viel spezifischers Ausrich-
tung auf den Individuellen Anwendungsfall, als
a5 bot ginem karventionellen Relathvkosten-
Katalog der Fall ist. AuBerdem Lisst sich bei der
Konzeption eines Relativkosten-Katalogs als
EDOW-Software eine effiriente Zugriffsstrategie

auf einzelne Relativkosten-Blatter

liehen.
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