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Produktkosten

Einfluss — daher

er das wich-

aller Dinge

Der Schliissel zu niedrigen Produktkosten
liegt in der Konstruktion

JAN O. FISCHER

in funktionierendes Kosten-
management ist heutzutage
unerlasslich, um die Wettbe-
werbsfihigkeit eines Unternehmens
zu erhalten. Die meisten Mafinah-
men des Kostensenkens setzen an
den Organisations- und Fertigungs-
prozessen an. Eine Betrachtung der
Beeinflussbarkeit der Kosten im Pro-
duktentstehungsprozess  zeigt je-
doch, dass durch die Konstruktion
bereits 80% der Produktkosten fest-
gelegt werden. Gleichzeitig verur-
sacht die Konstruktion selbst nur ei-
nen geringen Teil der Kosten eines
Produktes. Entsprechend hoch ist
die Effizienz eines Kostenmanage-
ments, das in der Konstruktion an-
setzt.
Hiufig scheitern Mafinahmen
zum kostengiinstigen Konstruieren
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jedoch an den Schnittstellen zwi-
schen der Konstruktion und den
nachgelagerten  Unternehmensbe-

reichen.

Kostenorientierte
Produktentwicklung

Die Losung des Dilemmasliegtin der
Einfihrung eines Systems zur kos-
Produktentwick-
lung, welches interdisziplinir ausge-

tenorientierten

richtet ist und dadurch sowohl den
technischen als auch den kaufmiin-
nischen Belangen der Produktent-
wicklung Rechnung trégt.

Ein solches System kann eine Rei-
he verschiedener Instrumente bein-
halten, die eine hohe Wirksamkeit
entwickeln, wenn sie konsequent an-
gewendet werden. Zu diesen Instru-
menten zdhlen neben Konstruk-
tionsberatungs- auch Kosteninfor-
mationssysteme wie beispielsweise
Relativkosten-Kataloge. In diesen
(mittlerweile EDV-gestiitzt erstellt
und angewandten) Katalogen wer-
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den die Kostenverhiltnisse alternati-
ver Konstruktionslésungen grafisch
oder tabellarisch dargestellt. Gegen-
stand des Kostenvergleichs konnen
Objekte sein, wie beispielsweise
Werkstoffe, Zukaufteile, Baugrup-
pen, Fertigungsverfahren oder auch
Funktionen (etwa ,Drehmoment
iibertragen® oder ,dichten®). Der
Konstrukteur kann diese Informa-
tionen nutzen, um bei einer gegebe-
nen Funktionsanforderung unter
vergleichbaren Parametern die kos-
tengunstigste Alternative auszuwih-
len und sich ein Bild iber die Gro-
fenordnung der Verteuerung bezie-
hungsweise Verbilligung bei einer
Losungsvariation zu  verschaffen.
Damit kann dem Umstand begegnet
werden, dass oft wegen fehlender
oder unzureichender Hilfsmittel auf
eine Uberpriifung von Alternativen
verzichtet wird, obwohl bei einer
konstruktiven Entscheidung in den
meisten Fillen eine Wahlmaglich-
keit zwischen Konstruktionsalterna-
tiven zur Erfiillung der geforderten
Funktion besteht.

Auch die seit Beginn der 60er-Jah-
re praktizierte Wertanalyse kann,
eingebunden in das marktorientier-
te Zielkostenmanagement oder Tar-
get Costing, zu bemerkenswerten
Kosteneinsparungen fithren: Um die
am Markt durchsetzbaren Produkt-
kosten zu erreichen, wird dem Ent-
wicklungsprozess der Management-
zyklus Planen — Kontrollieren —
Steuern aufgepragt. Hierbei wird der
Kostenanteil von Produktkompo-
nenten ihrem Nutzenanteil gegen-
iibergestellt. Der auf dieser Ebene
aufgezeigte Kostensenkungsbedarf
lasst sich durch methodisches Vor-
gehenin einem iterativen Prozess aus
Konzeption, Entwurf und Kalkula-
tion realisieren. Hiermit werden
schliellich weniger reine Rationali-
sierungen als vielmehr ganzheitliche
Wertziele erreicht. Auch wenn Ziel-
Neukon-
struktionen seine hochste Wirksam-

kostenmanagement  bei

keit entfaltet, kann es ebenfalls sinn-
voll eingesetzt werden, um beste-
hende Produkte zu iiberarbeiten.
Durch das Produktdatenmanage-
ment hat auch das Variantenma-
nagement in den letzten Jahren er-



neut an Bedeutung gewonnen und
stellt effiziente Instrumente bereit,
um die Komplexititskosten zu sen-
ken. Wihrend die meisten der mehr
oder minder erfolgreichen Aktivita-
ten in diesem Bereich darauf abzie-
len, die vorhandene Komplexitit zu
beherrschen, liegt es in der Hand der
Konstrukteure, die Komplexitit tat-
sichlich zu reduzieren. Dabei ldsst
sich durch die Verwendung von
Gleich- und Wiederholteilen auch
bei einem vorgegebenen Produkt-
spektrum und damit festgelegter ex-
ternen Vielfalt die interne (Teile-)
Vielfalt  deutlich
Durch die — teilweise automatisierte
- Klassifikation von Bauteilen und
Baugruppen konnen in einem ersten
Schritt  unnotige  Teilevarianten
identifiziert und eliminiert werden.
Anschlieend kann die Klassifika-
tion als Basis beim Aufbau eines
Wiederholteilsuchsystems
mit dessen Hilfe der Konstrukteur

einschrinken.

dienen,

bei Neukonstruktionen auf bereits
vorhandene Teile zugreifen kann,
anstatt ein neues Teil mit gleicher
Funktion einzusetzen.

Auch das Simultaneous Enginee-
ring triigt dazu bei, das Spannungs-
feld aus Kostendruck, Zeitdruck und
Qualititsanspriichen des Kunden zu
iberwinden. Die Hauptzielsetzung
hierbei ist es, die Schnittstellenpro-
bleme des konventionellen Produkt-
entwicklungsprozesses zu beseiti-
gen. Simultaneous Engineering setzt
insbesondere auf Integration, Stan-
dardisierung und Parallelisierungim
Produktentstehungsprozess. Das Er-
gebnis der simultanen Produktent-
wicklung ist nicht nur eine Verringe-
rung der Herstellkosten um bis zu
25% im Vergleich zur konventionel-
len Produktentwicklung, sondern
auch eine deutliche Verkiirzung der
Durchlaufzeit des Produktes.

Durch den Einsatz eines Entwick-
lungs- & Konstruktionscontrollings
(E&K-Controlling) schlieflich kann
die Effizienz der Produktentwick-
lung gemessen, gesteuert und gestei-
gert werden. Mit der Bildung eines
Planungs- und Kontrollsystems fiir
den Entwicklungsbereich und ein-
zelne Projekte schafft das E&K-Con-
trolling den Rahmen fiir Abwei-
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chungsanalysen. Kennzahlen wer-
den als Leistungsindikatoren gebil-
det und die Einhaltung von Werte-
zielen durch den Einsatz entwick-
lungsbegleitender Kalkulation si-
chergestellt.

Konstruktionsmethoden
firmenspezifisch ausrichten

Voraussetzung fiir den Erfolg der ge-
nannten Methoden und Mafinah-
men ist, dass diese unter firmenspe-
zifischen  Gesichtspunkten ausge-
wihlt und implementiert werden
(Bild 1). So lauft beispielsweise die
auftragsbezogene Einzelfertigung in
der Regel unter groflem Zeitdruck
ab, so dass die Geschwindigkeit, mit
welcher der Konstrukteur auf Kos-
teninformationen zugreifen kann,
eine groflere Rolle spielt als bei der
Grof8serienfertigung. Die Grof3se-
rienfertigung wiederum stellt wegen
der hohen Stiickzahl und dem dar-
aus resultierenden Multiplikatoren-
effekt hohere Anforderungen an die
Genauigkeit dieser Informationen.
Ebenso spielen die vorhandenen
CAD/CAM- und PPS-Systeme eine
betrichtliche Rolle bei der Auswahl
der geeigneten Methoden, da Art
und Umfang der Informationen,
welche in diesen vorhanden sind,
den Aufwand fiir die Erstellung von
EDV-gestiitzten Tools zum kosten-
bewussten Konstruieren stark beein-
flussen. Hiermit verkniipft ist auch
der Aspekt des Aufwands, welcher
fiir die Erstellung und Implementie-
rung des Mafinahmensystems er-

Bild 1: Auswahl
und Modifikation
der Instrumente
zum kostenbewuss-
ten Konstruieren
miissen sich an den

bracht werden kann und zum Bei-
spiel durch die unternehmensintern
verfiigbare Kapazitit begrenzt ist.

. . unternehmensspe-
Nicht zuletzt nehmen auch die .. P
Kund Produk d Ferti zifischen Rahmen-
unden-, .ro ukt- un. Ijertlgungs— bedingungen
struktur Einfluss auf die interne Va-  entieren.

riantenvielfalt und damit auf die
Mafinahmen im Konstruktionspro-
zess zur Reduktion der Komplexitit.

Ohne eine solche Beriicksichti-
gung der unter-

nehmensbeding- FAZIT

ten Randbedin-

gungen wird die . Etwa 80% der Produktkosten
MaBnahmenum- werden durch die Konstruktion
setzung an der festgelegt

angelnden Dif-
tangeinden L » Durch eine Reihe von Methoden

ferenzierun p ;
& und softwaregestiitzten Entwick-

maoglicherweise 4.
. . lungswerkzeugen kénnen Pro-
scheitern, jeden-
duktkosten gesenkt werden
falls  aber  Dbe-
trachtlich er-

schwert. Eine Fol-
ge hiervon kann sein, dass der Auf-
wand zur Durchfiihrung der Mafi-
nahmen die erzielten Kosteneinspa-
rungen tibersteigt.

Werden die Rahmenumstinde je-
doch in der Vorbereitungsphase
richtig analysiert, so lassen sich dar-

aus konkrete Aussagen iiber Nutzen
und Aufwand der verschiedenen
Aktivititen treffen.
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