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Produktentwicklung: Wie der Einfluss konstruktiver Entscheidungen auf die Kosten rechtzeitig erkannt wird

Kosten vorab prazise kalkulieren

VDI nachrichten, KéIn, 17. 6. 05 -

Einfache Methoden erlerchtern
die Kostenkalkulation fir neue
Produkte. Damit lasst sich
bereits zu Beginn einer Neuent-
wicklung der spédtere Preis
zuverldssig abschatzen.

roduktkosten sind heute ein
P ebenso wichtiger Wettbewerbs-

faktor wie technische Eigenschaf-
ten. Dr. Jan O. Fischer, Geschiftsfiihrer
der Gesellschaft fiir kostenorientierte
Produktentwicklung, Kéln, bestitigt:
,Flir die meisten Unternehmen ist das
Festlegen eines Produktkostenziels ei-
ne absolute Selbstverstindlichkeit.”
Ob das fiir die Produktkosten gesetzte
Ziel aber schlieRlich auch erreicht wird,
zeige sich aber oft erst nach Abschluss
der Entwicklungstétigkeiten, sobald
die Fertigungsunterlagen erstellt sind
und damit eine Vorkalkulation durch-
gefiithrt wird.

»Zu diesem Zeitpunkt erfolgt oft das
,bose Erwachen, wenn festgestellt
wird, dass die tatsédchlichen Kosten von
dem gesetzten Ziel weit entfernt sind“,
weill Fischer. Eine moglicherweise er-
forderliche Uberarbeitung des Pro-
dukts erhdhe dann den Entwicklungs-
aufwand und fithre zu Verzégerungen.
Unter Umstédnden verbiete die Termin-
situation aber auch eine weitere Uber-
arbeitung zur Kostensenkung, so dass
im schlimmsten Fall mit dem miihsam
akquirierten Aufirag ein Verlust erwirt-
schaftet werde, so der Fachmann.

Methoden =zur Kostenschéatzung
kénnen dies verhindern. Fischer dazu:
»Mit diesen Methoden kénnen die vo-
raussichtlichen Produktkosten bereits
in der Konzeptphase auf Basis von Prin-
zipskizzen mit verhaltnismiRig hoher
Genauigkeit prognostiziert werden.”
Hierzu werden Funktionskosten ermit-
telt, indem die Kostenstrukturen dhnli-
cher Produkte analysiert werden. Mit
dem zunehmendem Konkretisierungs-
grad der nachfolgenden Konstrukti-
onsphasen werde die Qualitdt der Kos-

tenschitzung dann wei-
ter verbessert. Entspre-
chend der steigenden
Detaillierung des Pro-
duktkonzepts findet da- =
bei eine Verschiebung |
von der funktionsorien-
tierten Sichtweise hin zu
einer Kostenbetrach-

tung auf Ebene einzelner

Baugruppen und Bautei-

le statt.

»Eine solche entwick-
lungsbegleitende Kalku-
lation wird idealerweise
durch ein Kosteninfor-
mationssystem unterstiitzt“, erklart Fi-
scher. Dieses besteht z. B. aus einem
Datenpool, in welchem bereits vorhan-
dene konstruktive Ausfiihrungen zu-
sammen mit ihren Kosten strukturiert
abgelegt sind. Von diesen Ldsungen
koénne dann mit Hilfe der Ahnlichkeits-
kalkulation auf den aktuellen Anwen-
dungsfall geschlossen werden. Ein sol-
ches Informationssystem ldsst sich
noch weiter ausbauen, indem die vor-
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handenen  Kostendaten
statistisch ausgewertet und
mit mathematischen Ver-
fahren die verschiedenen
Kosteneinflussfaktoren er-
mittelt werden, wie Leis-
tungsdaten, Werkstoffarten
oder Produktionsmengen.

Fastimmer zeige sich bei
dem spéter durchgefiihr-
ten Vergleich mit den tat-
sdchlich entstandenen
Kosten, dass diese nur in ei-
nem vertretbaren Rahmen
von der urspriinglichen
Schatzung abweichen.

In der Praxis habe sich die Methode
der Kostenschitzung sowohl bei Neu-
entwicklungen als auch kundenspezifi-
schen Anpassungen bewédhrt. Gerade
beim Angebotsengineering seien Infor-
mationen aus dem Ld&sungsspeicher
zusammen mit Kostendaten des vor-
handenen Produktentwurfs eine wich-
tige Hilfe, um schnell und sicher einen
Angebotspreis zu ermitteln.  FIS/CIU
@ www.gkp-online.de .
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